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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVIGOS
INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL

PORTARIA NORMATIVA INPI/PR N° 57, DE 5 DE FEVEREIRO DE 2026
Institui a Politica de Gestao da Inovacgéo do Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI.

O PRESIDENTE DO INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL - INPI, no uso das
atribuigbes regimentais previstas no Decreto n® 11.207, de 26 de setembro de 2022, considerando o constante dos
autos do processo n° 52402.000127/2026-47, resolve:

Art. 1° Fica instituida a Politica de Gestédo da Inovagao do Instituto Nacional da Propriedade Industrial -
INPI, a partir do compromisso da alta gestdo em reconhecer a inovagao como pilar estratégico para a transformacéao
e desenvolvimento institucional.

Paragrafo unico. A gestdo da inovagao deve tornar o ambiente institucional e de atuagcdo do INPI
propicio para a concepgao de ideias inovadoras, seu desenvolvimento e materializagdo, assim como para a oferta
de solugdes a sociedade, na forma de produto, processo, servico, modelo de negdcio ou tecnologia.

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS
Art. 2° Para os fins desta Politica, considera-se inovagao:

| - a introdugao de novidade ou aperfeigopamento no ambiente produtivo e social que resulte em novos
produtos, servigos ou processos ou que compreenda a agregagao de novas funcionalidades ou caracteristicas a
produto, servigo ou processo ja existente que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou
desempenho, nos termos da Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004;

Il - a disposicdo das competéncias institucionais para estimular a proposicao sistematica de ideias e
conhecimentos, criando uma cultura que favorega a geragdo de valor, o aprendizado organizacional e a a
modernizagao de métodos e técnicas de desenvolvimento dos servigos prestados pelo INPI, de forma coletiva e em
parceria; e

lll - a superacdo dos limites da melhoria continua aplicada aos processos constituidos, mediante a
abertura ao risco e a incerteza, a médio e longo prazo, com a preparagdo do ambiente institucional ao futuro e o
direcionamento das a¢des ao impacto estratégico.

Art. 3° Para os fins desta Politica, sdo adotadas as seguintes defini¢cdes:

| - servidor: pessoa fisica com vinculo funcional com o INPI, legalmente investida em cargo publico,
ainda que em inatividade;

Il - colaborador: pessoa fisica, que presta servigcos ao INPI por intermédio de empresa contratada, sem
vinculo funcional ou empregaticio direto com o Instituto;

Ill - cultura de inovacdo: conjunto de atitudes, crengas e valores reforgados institucionalmente e
incorporadas pelos servidores, colaboradores, equipes e gestores, de forma transversal, coesa e cotidiana,
estimulando a criatividade e favorecendo a prospeccao de ideias e o desenvolvimento de melhorias, perpassando
necessariamente o incentivo a colaboragao, a experimentacao e a assungao de riscos;

IV - inovacgao publica: inovagao pautada por valores, premissas € comportamentos complementares,
orientada por abordagens experimentais, ageis e iterativas, tanto para a melhor compreensdo dos problemas
publicos a serem resolvidos quanto para o desenho de solugdes a serem testadas como possiveis alternativas para
a sua resolugao;
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V - inovagao interna: concepgao e implementagdo de novas metodologias de trabalho, processos,
sistemas e praticas de gestdo que resultem na otimizagdo do ambiente organizacional, de modo a fortalecer a
cultura de inovacgdo, aprimorar a eficiéncia operacional, promover o desenvolvimento continuo dos servidores e
colaboradores e modernizar a estrutura administrativa do INPI para responder com agilidade os desafios
estratégicos;

VI - inovagdo externa: desenvolvimento e oferta de novos produtos, servigos e processos com o
aprimoramento da experiéncia dos usuarios e entrega de maior valor a sociedade, sendo impulsionada pela busca
de solugbes criativas e tecnoldgicas para atender as demandas do publico externo, simplificar o acesso aos
servigcos prestados pelo INPI e fortalecer o papel do Instituto como agente central nos ecossistemas nacional e
regionais de propriedade intelectual e inovagéo;

VIl - inovagdo aberta: modelo que utiliza conhecimento e recursos internos e externos para
desenvolver solugdes inovadoras, colaborando com parceiros como startups, universidades, empresas e instituicdes
publicas;

VIII - prototipagem: criagdo de modelo preliminar, representagcdo ou simulagado de uma ideia, produto
ou servigo, com o objetivo de testar, validar e refinar conceitos antes da sua implementagao definitiva;

IX - ecossistemas de inovagdo: espagos que agregam infraestrutura e arranjos institucionais e
culturais, que atraem empreendedores e recursos financeiros, constituem lugares que potencializam o
desenvolvimento da sociedade do conhecimento e compreendem, entre outros, parques cientificos e tecnoldgicos,
cidades inteligentes, distritos de inovagao e polos tecnoldgicos;

X - laboratérios de inovacdo: espagos de confianga para a implementacdo de abordagens
experimentais em um contexto controlado e com seguranga. Sao espacos abertos a participagao e a colaboragéo
da sociedade para o desenvolvimento de ideias, de ferramentas e de métodos inovadores para a gestao publica, a
prestacdo de servigos publicos e a participagdo do cidadao para o exercicio de controle sobre a administracéao
publica; e

XI - banco de ideias: portfélio diversificado de propostas inovadoras, caracterizado pela intersegao
entre diferentes meios e finalidades, organizado de forma consistente para o aproveitamento dos esforgos de
inovacéao envidados.

Art. 4° Sa0 objetivos desta Politica:
| - promover a cultura e as praticas de inovagéo de forma permanente no INPI;

Il - otimizar os processos internos do Instituto, buscando a geragdo e promogao de inovagbes que
beneficiem os servigos oferecidos;

Il - impulsionar a transformacgéo e o desenvolvimento institucional, bem como fortalecer a atuagao do
INPI como agente indutor do ecossistema de inovagéo no Brasil;

IV - estimular propostas inovadoras realizadas por servidores e colaboradores do INPI, que
representem melhorias em relagédo a praticas ja existentes ou constituam novos arranjos de ideias e conceitos na
resolucao de problemas de forma incomum e na obtengao de resultados de valor para o Instituto;

V - sistematizar o reconhecimento funcional pelo fomento e viabilizagdo da criatividade do corpo
funcional do INPI, mediante integracédo colaborativa e acomodacéo do fluxo de ideias, a partir da incorporacao a
gestédo publica das iniciativas dotadas de efetivo potencial de inovagao e contribuicdo a realizacdo da misséo e
valores institucionais; e

VI - contribuir para o erguimento de ambiente institucional capaz de atrair e reter talentos, e de
estimular experiéncias e desafios que sobrelevem a autoestima, a motivagdo, o desenvolvimento continuo e a
cultura de colaboragao, respeito e confianga no trabalho.

Art. 5° Sao principios desta Politica:

| - fomento a geragéo de ideias: incentivar a proposicéo sistematica de ideias e solugdes inovadoras
dentro do INPI;

Il - ambiente favoravel a inovagao: criar um espago que estimule a experimentagcdo controlada, o
aprendizado continuo e a tolerancia ao erro;

Il - lideranga atuante: garantir que a liderancga atue ativamente no fomento da inovagéo e a inclua nas
estratégias do Instituto;

IV - desenvolvimento de competéncias: identificar e aprimorar habilidades e conhecimentos
necessarios para a inovagao em todos os niveis do Instituto, exercendo o pensamento critico e a flexibilidade
cognitiva;;
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V - colaboragao: incentivar o trabalho em rede de inovagdo para a coordenagao de esforgos,
cocriagao, criatividade, experimentagao e o compartilhamento de boas praticas; e

VI - tolerancia ao erro: aceitar as iniciativas de inovacao mal sucedidas, compreendendo o erro como
parte do processo de experimentagéo e aprendizado, a partir do gerenciamento dos riscos de forma controlada.

CAPITULO Il
DAS DIRETRIZES DE GESTAO DA INOVACAO

Art. 6° O INPI incentivara a participagéo ativa de servidores e colaboradores no processo de inovagao,
adotando metodologias ageis, design thinking e praticas de inovagdo aberta como meios preferenciais para a
resolucao de problemas e geracgéo de valor.

Paragrafo unico. As rotinas operacionais, critérios de aceite e métricas de qualidade para aplicagéo
das metodologias referidas no caput deste artigo serdao detalhadas em procedimento préprio.

Art. 7° O INPI fomentara a criagdo de ambientes de inovagao, adotando as seguintes premissas:
| - valorizagao da diversidade de perfis, experiéncias e perspectivas;

Il - estimulo a experimentagao controlada e a aprendizagem continua; e

Il - incentivo a colaboracgao intersetorial, interdisciplinar e interinstitucional.

Art. 8° Os gestores do INPI de todos os niveis hierarquicos atuardo proativamente no fomento a
inovagao, comprometendo-se em:

| - definir a inovagdo como um requisito recomendado em iniciativas ou projetos estratégicos;
Il - prever metas institucionais para a inovagao no planejamento estratégico;
Il - incentivar o corpo funcional a ideagao de propostas inovadoras;

IV - autorizar a participacado de seus servidores e colaboradores no desenvolvimento e implementagao
de projetos de inovagéo, inclusive os multissetoriais; e

V - ampliar a participagdo do INPI e de seu corpo funcional no desenvolvimento de solugdes de
inovagdo interna, externa e aberta.

Art. 9° A definicdo e o desenvolvimento das competéncias orientadas para a inovagao serao balizadas
em:

| - alinhamento aos objetivos estratégicos do INPI;

Il - identificagdo das competéncias essenciais voltadas para a inovagdo em lideres, servidores e
colaboradores;

Il - estabelecimento de orgamento dedicado ao desenvolvimento de competéncias em inovagéao; e
IV - elaboracéo e implementagao de plano de desenvolvimento de competéncias em inovagéo.

Art. 10. O INPI atuara ativamente na identificacdo, estruturagido, participagdo e monitoramento de
redes de inovacdo, e na busca e selegdo de parceiros estratégicos para a inovagdo, como mecanismo do
pensamento sistémico adotado no ambito institucional.

CAPITULO IlI
DO PROCESSO E DA OPERACIONALIZACAO DA GESTAO DA INOVACAO

Art. 11. O processo de inovagao no INPI compreendera as etapas de prototipagem, testagem,
aplicacdo e mensuragéo de resultados.

Art. 12. Cabera aos donos e gestores de processos o levantamento regular de iniciativas de inovagao
relacionadas as suas respectivas areas.

Art. 13. Para a anadlise da viabilidade das inovagdes, serao verificados os recursos orgamentarios,
tecnoldgicos e humanos disponiveis, bem como as competéncias técnicas necessarias e a possibilidade de
parcerias.

Art. 14. As propostas de inovagao deverdo ser estruturadas em conformidade com o Manual de
Gerenciamento de Projetos e o Manual de Gestdao de Riscos, ambos do INPI, garantindo a definicdo clara de
escopo, indicadores de impacto, recursos e proposi¢do de eventuais controles para a mitigagao de riscos.

Art. 15. As propostas de inovagdo deverao ser direcionadas ao Laboratério de Inovagao do INPI,
instituido na forma do art. 24, inciso |, desta Politica, para prototipagem, testagem e validagao.
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Art. 16. A maturidade dos projetos sera verificada em alinhamento com os modelos institucionais de
planejamento, execugéo, controle e aprendizado.

Art. 17. As ideias geradas que forem priorizadas serdo alinhadas aos ciclos de elaboragéo e execugéo
dos planos de acao anuais do Instituto.

Art. 18. As propostas de inovacado que ndo forem imediatamente desenvolvidas serdo incluidas no
Banco de Ideias do INPI para acesso e aproveitamento a qualquer tempo, sendo tratadas como aprendizados
organizacionais.

Art. 19. A implementacéo da inovagao envolve a execugao, validagao e divulgagéo de seus resultados.

Art. 20. As ligbes aprendidas com as inovagdes, incluindo acertos e erros, serdo registradas em
relatorios padronizados elaborados pelos gestores dos processos.

Art. 21. O impacto das inovagbes devera ser mensurado por meio dos indicadores adotados pela
gestdo do INPI ou por aqueles implementados para o fim especifico da sua aferigao.

Paragrafo Unico. Para garantir a mensuragéo da inovagao desde a sua concepgéo, os indicadores de
desempenho e impacto da iniciativa serao definidos na fase de desenvolvimento do projeto.

Art. 22. Os relatérios de inovagdes de nivel estratégico serdo reportados a Coordenagao-Geral de
Planejamento Estratégico, e as de nivel setorial, as respectivas areas de governanga vinculadas as unidades dos
processos afetados pela inovagao.

CAPITULO IV
DO SISTEMA DE GESTAO DA INOVAGCAO

Art. 23. O Sistema de Gestdao da Inovagdo - SGI do INPI sera constituido por elementos
interrelacionados e interativos, organizados como instrumentos e estruturas de apoio, gerenciamento e estimulo as
atividades de inovagéo, em alinhamento com as melhores praticas e normas de referéncia, incluindo:

| - a instituicdo do Laboratério de Inovagédo do INPI, com seu formato e funcionamento definidos em
ato normativo especifico;

Il - a criacdo ou participacdo de redes de inovagao vocacionadas a impulsionar a gestado da inovagao
como um processo continuo e a produzir alto impacto pelo resultado de suas atividades;

lll - a implementacdo de programas de capacitacdo e formagdo continua em gestdo da inovacéo,
gestdo de mudangas e gestao por resultados;

IV - a realizagao de eventos de inovagao para difundir praticas e conhecimentos relativos ao tema;

V - a constituicdo de times volantes dedicados ao desenvolvimento e implementacdo de solugdes
inovadoras, com critérios previamente estabelecidos;

VI - a promocgdo do Prémio de Inovacdo do INPI, por meio de ato normativo especifico, com a
definicdo de critérios transparentes para avaliagdo e priorizagdo das ideias apresentadas, implementagcdo das
propostas selecionadas e adogéo das solugdes inovadoras em areas especificas priorizadas pelo INPI; e

VII - a criagdo e manutencgéo de Banco de Ideias do INPI para o seu aproveitamento futuro.

Art. 24. A governanga do SGI sera exercida pelo Comité de Governancga Interna - CGI, que sera
responsavel pela coordenagao, acompanhamento e monitoramento das atividades de inovagao.

Art. 25. Para o cumprimento das atribui¢cdes definidas nesta Politica, cabera ao CGI:

| - convocar a geréncia executiva do Laboratério de Inovagao do INPI para as reunides de deliberagéo
sobre as atividades de inovacgao do Instituto;

Il - selecionar as ideias geradas que serdo priorizadas, considerando o seu potencial de impacto
estratégico, viabilidade técnica e conformidade com os ciclos de planejamento do Instituto;

Il - monitorar periodicamente os resultados da prototipagem, testagem e validacdo das solugdes
inovadoras apresentados pela geréncia executiva do Laboratério de Inovagao do INPI;

IV - aprovar a realizagdo anual do Prémio de Inovagdo do INPI, com a definicdo de seus eixos
tematicos, em alinhamento com os objetivos estratégicos do Instituto;

V - deliberar sobre a alocagdo de recursos humanos, materiais e orgamentarios necessarios ao
desenvolvimento das atividades de inovagao;

VI - identificar e propor a articulagao com parceiros externos para o desenvolvimento e implementacgao
das solugdes inovadoras; e
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VIl - aprovar ou rejeitar o relatério anual de a¢des do Laboratério de Inovacdo do INPI para fins de
monitoramento e avaliagdo periddica de desempenho da geréncia executiva.

Art. 26. A governanga do SGI se integra aos principios de boa governanga orientados a transparéncia,
equidade, prestacao de contas e responsabilidade corporativa.

Paragrafo unico. Em observancia ao principio da transparéncia e de prestagdo de contas, os
resultados consolidados das iniciativas de inovagcdo serdo publicados anualmente em Relatério de Impacto
disponibilizado no Portal do INPI.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 27. As politicas de inovagao editadas no ambito do INPI observaréo o disposto no Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, bem como os principios, objetivos e diretrizes desta Politica, promovendo a
sinergia e o desenvolvimento coordenado da inovagao no Instituto.

Art. 28. Esta Politica sera revisada em até 5 (cinco) anos para garantir sua adequagdo as
necessidades do INPI, as tendéncias de gestdo da inovagdo e as mudangas no ambiente externo, conforme o
principio da busca continua pela exceléncia.

Art. 29. Esta Portaria sera objeto de ampla divulgacao interna e entrara em vigor na data da sua
publicagao no Boletim de Pessoal do INPI.

JULIO CESAR CASTELO BRANCO REIS MOREIRA
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